
WpÁl ¹¯ecpa� ²e¹¯ecÁ a�d ¯�ea¹Ç²eJ Þe ¯²e¹e�Á Ále
P²�ceedp�g¹ �f Ále F�Ç²Ál Me��²pa� Scpe�Ápfpc a�d
P²�fe¹¹p��a� C��fe²e�ce "P²ed²ag Ma²pć"J Þlpcl Þp��
be le�d �� Ma²cl ù�J úøúþ �� Ále Á�¯pc "M�de²�
I�Áeg²aÁed Dp¹a¹Áe² Rp¹� Ma�age�e�Á"I Tle
c��fe²e�ce p¹ ��p�Á�ä �²ga�pìed bä Ále FacÇ�Áä �f
SecÇ²pÁäJ U�pÝe²¹pÁä �f Be�g²adeJ Ále Mp�p¹Á²ä �f
I�Áe²�a� Affap²¹ �f Ále Re¯Çb�pc �f Se²bpaJ a�d Ále
I�¹ÁpÁÇÁe f�² I�Áe²�aÁp��a� P��pÁpc¹ a�d Ec����pc¹J
ÞpÁl Ále ap� �f c��Á²pbÇÁp�gJ Ál²�Çgl ¹cpe�Ápfpc a�d
¯²�fe¹¹p��a� dpa��gÇeJ Á� Ále p�¯²�Ýe�e�Á �f
�aÁp��a� a�d ��ca� ca¯acpÁpe¹ p� Ále fpe�d �f dp¹a¹Áe²
¯²e¯a²ed�e¹¹J �pÁpgaÁp��J ²e¹¯��¹e a�d ²ec�Ýe²äJ a¹
Þe�� a¹ ¹Á²e�gÁle�p�g c���Ç�pÁä ²e¹p�pe�ceI

Tle �e��²pa� c��fe²e�ce p¹ dedpcaÁed Á� Ále
�e��²ä �f Ále Ç�Áp�e�ä ¯a¹¹p�g �f P��pce Ge�e²a�
P²ed²ag Ma²pćJ a ���g`Áp�e A¹¹p¹Áa�Á Á� Ále Mp�p¹Áe²
�f I�Áe²�a� Affap²¹J Head �f Ále E�e²ge�cä
SpÁÇaÁp��¹ SecÁ�² a�d �ecÁÇ²e² aÁ Ále U�pÝe²¹pÁä �f
Be�g²ade  ̀ FacÇ�Áä �f SecÇ²pÁäJ Þl�¹e ¯²�fe¹¹p��a�
a�d p�¹ÁpÁÇÁp��a� c��Á²pbÇÁp�� Þa¹ �f eãce¯Áp��a�
p�¯�²Áa�ce f�² Ále deÝe��¯�e�Á �f a ��de²�
dp¹a¹Áe² ²p¹� ²edÇcÁp�� ¹ä¹Áe� p� Ále Re¯Çb�pc �f
Se²bpaI Hp¹ Ýp¹p�� �f a ¹ä¹Áe�pc a¯¯²�acl  ̀ Þlpcl
c���ecÁ¹ ¹cpe�Ápfpc ���Þ�edgeJ ��²�aÁpÝe f²a�eÞ�²�
a�d �¯e²aÁp��a� ¯²acÁpce  ̀ ²e¯²e¹e�Á¹ Ále Ýa�Çe
f�Ç�daÁp�� �f Álp¹ gaÁle²p�g a�d a dp²ecÁ p�¹¯p²aÁp��
f�² Ále Á�¯pc¹ ÁlaÁ Ále c��fe²e�ce �¯e�¹I
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Tle c��fe²e�ce'¹ Ále�aÁpc f²a�eÞ�²� f�cÇ¹e¹ ��
��de²� c��ce¯Á¹ �f p�Áeg²aÁed ²p¹� �a�age�e�ÁJ
Þlpcl e�Áap� p�Áe²dp¹cp¯�p�a²pÁäJ p�Áe²¹ecÁ�²a�
c��¯e²aÁp��J a�d Ále c��Áp�ÇpÁä �f �ea¹Ç²e¹ ac²�¹¹
a�� ¯la¹e¹ �f Ále ²p¹� �a�age�e�Á cäc�eK f²��
laìa²d a�d ÝÇ��e²abp�pÁä a¹¹e¹¹�e�ÁJ Ál²�Çgl
¯²eÝe�Áp�� a�d �pÁpgaÁp��J Á� e�e²ge�cä
�a�age�e�ÁJ ²ec�Ýe²äJ a�d ²ec��¹Á²ÇcÁp��I Tlp¹
a¯¯²�acl e�c�Ç²age¹ dpa��gÇe beÁÞee� ²e¹ea²cle²¹
a�d ¯²acÁpÁp��e²¹ b ²e¯²e¹e�ÁaÁpÝe¹ �f ¹ÁaÁe
aÇÁl�²pÁpe¹J ¯²�ÁecÁp�� a�d ²e¹cÇe ¹e²Ýpce¹J ��ca�
g�Ýe²��e�Á¹J acade�paJ Ále ¯²pÝaÁe a�d cpÝp� ¹ecÁ�²¹
b Á� Á²a�¹�aÁe ¹cpe�Ápfpc ²e¹Ç�Á¹ a¹ dp²ecÁ�ä a¹ ¯�¹¹pb�e
p�Á� a¯¯�pcab�e ¯��pcpe¹ a�d ¯²�cedÇ²e¹I

Tle b��� �f ab¹Á²acÁ¹ p�c�Çde¹ acce¯Áed ab¹Á²acÁ¹
ÁlaÁ Þp�� be ¯²e¹e�Áed ÞpÁlp� Ále c��fe²e�ce
¹e¹¹p��¹ a�d eã¯e²Á dp¹cÇ¹¹p��¹I Tlep² c��Áe�Á
²ef�ecÁ¹ cÇ²²e�Á cla��e�ge¹ a�d ²e¹ea²cl dp²ecÁp��¹
p� Ále d��ap� �f �aÁÇ²a� a�d a�Ál²�¯�ge�pc ²p¹�¹J
p�¹ÁpÁÇÁp��a� a�d �ega� f²a�eÞ�²�J Ále ²��e �f Ále
¹ecÇ²pÁä ¹ä¹Áe�J c²p¹p¹ �a�age�e�Á a�d c²pÁpca�
p�f²a¹Á²ÇcÁÇ²eJ ¹¯aÁpa� a�d Ç²ba� ¯�a��p�gJ a¹ Þe�� a¹
Ále a¯¯�pcaÁp�� �f ��de²� Áecl����gpe¹ a�d
p���ÝaÁp��¹ p� ¯²eÝe�Áp�� a�d ²e¹¯��¹eI Tle ¹¯ecpa�
Ýa�Çe �f Álp¹ edpÁp�� �pe¹ p� pÁ¹ ²��e a¹ a "b²pdge"
beÁÞee� Ále�²eÁpca� f²a�eÞ�²�¹ a�d Ále �¯e²aÁp��a�
�eed¹ �f Ále ¹ä¹Áe�J Þlpcl p¹ ��e �f Ále �eä g�a�¹ �f
Ále �e��²pa� c��fe²e�ce pÁ¹e�fI



Tle �²ga�pìe²¹ a�d edpÁ�²pa� b�a²d eã¯²e¹¹ Álep²
g²aÁpÁÇde Á� a�� aÇÁl�²¹ Þl� c��Á²pbÇÁed Á� Ále
±Ça�pÁä �f Ále ¯²�g²a�J a¹ Þe�� a¹ Á� Ále �e�be²¹ �f
Ále P²�g²a� C���pÁÁeeJ Þl�J ÞpÁl Álep² acade�pc
a�d ¯²�fe¹¹p��a� aÇÁl�²pÁäJ ¹eÁ Ále Ále�aÁpc
¯²p�²pÁpe¹ a�d e�¹Ç²e Ále ¹cpe�Ápfpc ²e�eÝa�ce �f Ále
c��fe²e�ceI We e¹¯ecpa��ä e�¯la¹pìe Ále
c��Á²pbÇÁp�� �f Ále P²e¹pde�Á �f Ále P²�g²a�
C���pÁÁeeJ P²�fI D²I M�ade� Mp��»eÝpćJ a¹ Þe�� a¹ Ále
�e�be²¹ �f Ále c���pÁÁee f²�� Ále U�pÝe²¹pÁä �f
Be�g²ade a�d ¯a²Á�e² p�¹ÁpÁÇÁp��¹I We a�¹� Ála�� Ále
O²ga�pìp�g C���pÁÁeeJ Þlpcl c��²dp�aÁe¹ Ále
��gp¹Ápca�J ¯²�Á�c��J a�d �¯e²aÁp��a� p�¯�e�e�ÁaÁp��
�f Ále c��fe²e�ceJ �ed bä Ále P²e¹pde�Á �f Ále
O²ga�pìp�g C���pÁÁeeI

We a²e c��fpde�Á ÁlaÁ Álp¹ c���ecÁp�� Þp�� be Ç¹efÇ� Á�
²e¹ea²cle²¹J decp¹p��`�a�e²¹J ¯²acÁpÁp��e²¹J
¹ÁÇde�Á¹J a�d a�� p�Áe²e¹Áed acÁ�²¹ p�Ý��Ýed p� ²p¹�
�a�age�e�ÁJ ¯²�ÁecÁp��J a�d ²e¹cÇeJ a¹ Þe�� a¹ p�
¹Á²e�gÁle�p�g c���Ç�pÁä ²e¹p�pe�ceI Tle ¯Çb�p¹led
ab¹Á²acÁ¹ ²e¯²e¹e�Á a c��cp¹e �Ýe²ÝpeÞ �f cÇ²²e�Á
¹cpe�Ápfpc ²e¹Ç�Á¹J �eÁl�d���gpca� a¯¯²�acle¹J a�d
¯²acÁpca� eã¯e²pe�ce¹I Tleä ca� ¹e²Ýe a¹ a ¹Áa²Áp�g
¯�p�Á f�² fÇ²Ále² ²e¹ea²clJ ¯Çb�pc ¯��pcä
deÝe��¯�e�ÁJ a�d Ále p�¯²�Ýe�e�Á �f �¯e²aÁp��a�
¯²�cedÇ²e¹ ac²�¹¹ a�� ¯la¹e¹ �f ²p¹� �a�age�e�Á c
f²�� a¹¹e¹¹�e�Á a�d ¯²eÝe�Áp��J Ál²�Çgl ²e¹¯��¹eJ
Á� ²ec�Ýe²ä a�d ²ec��¹Á²ÇcÁp��I 
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AÁ Ále ¹a�e Áp�eJ Ále c���ecÁp�� ca� c��Á²pbÇÁe Á�
�eÁÞ�²�p�g p�¹ÁpÁÇÁp��¹ a�d p�dpÝpdÇa�¹J Ále
pde�ÁpfpcaÁp�� �f ¯²p�²pÁä Á�¯pc¹ f�² p�Áe²¹ecÁ�²a�
c��¯e²aÁp��J a�d Ále Á²a�¹fe² �f g��d ¯²acÁpce¹ f²��
��ca�J �aÁp��a�J a�d p�Áe²�aÁp��a� f²a�eÞ�²�¹I
Tlp¹ ¯Çb�pcaÁp�� Þp�� �p�e�ä ¹Áp�Ç�aÁe c²pÁpca�
²ef�ecÁp�� �� Ále cla��e�ge¹ faced bä c���Ç�pÁpe¹
a�d ¯²�ÁecÁp�� a�d ²e¹cÇe ¹ä¹Áe�¹J a�d e�c�Ç²age
Ále p�¯�e�e�ÁaÁp�� �f p���ÝaÁpÝeJ eÝpde�ce`ba¹ed
¹��ÇÁp��¹ ÁlaÁ ²e¹¯ecÁ Ále ¯²p�cp¯�e¹ �f ¯²eÝe�Áp��J
²e¹¯��¹pbp�pÁäJ a�d ¹Ç¹Áap�abp�pÁäI Maä Álp¹
c��fe²e�ce a�d pÁ¹ �ÇÁc��e¹ be a c��Áp�ÇaÁp�� �f
Ále pdea ÁlaÁ Ále be¹Á ¹��ÇÁp��¹ a²e bÇp�Á Á�geÁle² c
aÁ Ále p�Áe²¹ecÁp�� �f ���Þ�edgeJ eã¯e²pe�ceJ a�d
²e¹¯��¹pbp�pÁäJ p� ¯a²Á�e²¹lp¯ beÁÞee� ¹cpe�ce a�d
¯²acÁpceJ a�d p� Ále ¹e²Ýpce �f a ¹afe²J ��²e ²e¹p�pe�ÁJ
a�d ��²e Ç�pÁed ¹�cpeÁäI
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